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Att.: Sekretariatet

Den 21. oktober 2024

Horing over justerede Anbefalinger for god Fondsledelse

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive heringssvar til justerede Anbefalin-
ger for god Fondsledelse.

Generelle bemzrkninger

Dansk Erhverv bakker fuldt ud op om, at der er gode rammevilkar for erhvervsdrivende fonde. De
erhvervsdrivende fonde spiller en vaesentlig rolle i dansk erhvervsliv til gleede for dansk gkonomi
og arbejdspladser.

Dansk Erhverv bakker ogsa op om, at reguleringen i videst muligt omfang sker efter anbefalinger,
sa der er mulighed for fleksibilitet og tilpasning til den enkelte erhvervsdrivende fond.

Der kan vaere gode argumenter for at indrette sig anderledes end anbefalingerne. Det gor sig for
eksempel gaeldende ved anbefalingen om fastsattelse af en aldersgraense for medlemmer af besty-
relsen. De bagvedliggende formal om balance mellem fornyelse og kontinuitet, sammensetning
og kompetencer kan ogsa sikres uden en fast aldersgrense for bestyrelsens medlemmer.

Specifikke bemarkninger

Vi gar ud fra, at det ikke under justeringen af pkt. 2.4.1 har vaeret hensigten at endre pa betydnin-
gen af 'uvaesentlig dattervirksomhed’. Det er vigtigt, at bestyrelsesposter i datterselskaber og hol-
dingselskaber uden egentlig drift eller selskaber, der ikke er 100% ejet af fonden, ikke er omfattet
af anbefalingen. Dette kunne eventuelt tydeliggores i kommentaren.

Hvis ovenstaende giver anledning til spergsmal, stir vi naturligvis til radighed for uddybende be-
merkninger.

Med venlig hilsen

Poul Dahlgaard
Chefkonsulent og advokat
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