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ARSBERETNING 2019/2020

Komitéen for god Fondsledelse beskriver med denne drsberetning komitéens arbejde i det forgangne ar.

Komitéen har hvert ar sarligt fokus pa Igbende dialog med fondene. Som led i denne dialog afholder og
medvirker komitéen i arrangementer, hvor god fondsledelse er i centrum. De seneste ar har komitéen
blandt andet arrangeret en paneldebat pa Folkemgdet pa Bornholm. Beklageligvis blev Folkemgdet 2020
aflyst pa baggrund af coronavirus (COVID-19).

Komitéen havde ogsa planlagt to dialogmgder, i henholdsvis Aarhus og Kgbenhavn. Mgdet i Aarhus var en
stor succes, med knap 100 fremmedte repraesentanter for de erhvervsdrivende fonde. Mgdet i Kgbenhavn
matte desvaerre aflyses grundet coronavirus (COVID-19). Desuden var Komitéen medarranggr af Fondenes
Dag i samarbejde med Dansk Industri, CBS, Kabenhavns Universitet, Bestyrelsesforeningen og Fondenes
Videnscenter. Fondenes Dag blev i ar afholdt virtuelt med ca. 250 tilmeldte deltagere.

Komitéen har det seneste ar arbejdet med at justere Anbefalingerne for god Fondsledelse. De justerede
anbefalinger blev offentliggjort pa komitéens hjemmeside den 17. juni 2020.

Komitéen har endvidere gennemfert den arlige stikprgveundersggelse, hvor fondenes arbejde med Anbe-
falingerne for god Fondsledelse undersgges og analyseres. Den generelle efterlevelse vurderes tilfredsstil-
lende, og komitéen tilskriver denne udvikling fondenes stadig mere serigse og professionelle arbejde med
anbefalingerne.

God laeselyst.

MEDLEMMER AF KOMITEEN

Marianne Philip (formand), advokat og partner i Kromann Reumert
Lars-Erik Brenge (nastformand), bestyrelsesmedlem i A.P. Mgller Fonden
Rasmus Kristian Feldthusen, professor ved Kgbenhavns Universitet
Jargen Lang, adm. direktgr i Aarhus Universitets Forskningsfond

Dorrit Vanglo, adm. direkter i LD fonde

Lene Skole, adm. direkter i Lundbeckfonden

Martin Faarborg, statsautoriseret revisor og partner i Deloitte

HIJEMMESIDE

www.godfondsledelse.dk


https://www.godfondsledelse.dk

Dialogmade i Aarhus den 4. marts 2020, Kromann Reumert

ARETS AKTIVITETER

DIALOGM@DER

En af komitéens drlige aktiviteter er de velbesggte dialogmeder, der afholdes i Aarhus og Kgben-
havn i samarbejde med Erhvervsstyrelsen. Komitéens formal med mederne er at sikre en fortsat
god dialog med fondene og deres radgivere, samt hjaelpe fondene i arbejdet med anbefalingerne,
herunder at oplyse og vejlede om, hvordan fondene kan udarbejde deres redeggrelse om god fonds-
ledelse.

Interessen har i 2020 vzeret endnu stgrre end de tidligere ar, hvilket vidner om, at fondene satter
pris pa muligheden for dialog om arbejdet med anbefalingerne. | ar havde fondene desuden mulig-
hed for at hgre mere om komitéens arbejde med at justere anbefalingerne. Det er komitéens vur-
dering, at disse mgder er med til at sikre den fortsat hgje efterlevelse af anbefalingerne.

Dialogmedet i Aarhus blev afholdt den 4. marts 2020, og komitéen har efterfglgende faet mange
positive tilbagemeldinger. Dialogmgadet i Kebenhavn var planlagt til afholdelse den 13. marts 2020,
men pd baggrund af statsministerens pressemgde den 11. marts 2020 vedrgrende coronavirus (CO-
VID-19), matte komitéen beklageligvis aflyse mgdet.



FONDENES DAG

Et hgjdepunkt blandt komitéens arlige aktiviteter er arrangementet Fondenes Dag, som afholdes
hos Dansk Industri. Arrangementet fokuserer hvert ar pa de nye trends i fondsverdenen, og i ar var
der szrlig fokus pa fondenes rolle i lokalsamfundet og under COVID-19-krisen.

Grundet den aktuelle COVID-19 situation blev Fondenes Dag 2020 afholdt som en virtuel konference
den 1. oktober 2020. Arrangementet blev afholdt i samarbejde med Dansk Industri, CBS, Kgben-
havns Universitet, Bestyrelsesforeningen, Fondenes Videnscenter og Komitéen for god Fondsle-
delse. Moderatorer var Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse; Tom Jacobs-
gaard, direktgr i Bestyrelsesforeningen og Steen Thomsen, professor ved CBS.

Professor og komitémedlem Rasmus Feldthusen orienterede om den seneste udvikling i regler,
praksis og anbefalinger for omradet. Som medlem af komitéen har Rasmus Feldthusen selv delta-
get i arbejdet med justeringen af anbefalingerne, og han kunne derfor give de medvirkende et saer-
ligt indblik i den proces og de overvejelser, som |3 bag justeringen. Af szerlig interesse var Rasmus
Feldthusens orientering om lovforslaget om indfgrelse af lagerbeskatning for fast ejendom. Lager-
beskatning star i modsaetning til den nuvaerende realisationsbeskatning, hvor avancen ved salg af
ejendomme ferst beskattes ved et salg. Regeringen forventes at indfgre lagerbeskatning fra 2023
for fonde med en samlet ejendomsportefglje pa over 100 mio. kr.

Professor Steen Thomsen redegjorde for fondenes gkonomiske udvikling. Indlaegget behandlede
bade de erhvervsdrivende fondes gkonomiske udvikling og forhold omkring etableringen af nye
fonde. Saerligt naevntes det, at der blandt de fonde, som er etableret inden for de seneste ar, synes
at vaere faerre egentlige erhvervsdrivende fonde. Ved egentlige erhvervsdrivende fonde henviste
Steen Thomsen til fonde som stiftes ved hel eller delvis overdragelse af en eksisterende virksomhed.
| stedet er der en stigning i fonde som varetager formal, der er delvist overlappende med offentlige
interesser, eksempelvis kulturinstitutioner eller fonde med fokus pa socialt arbejde i lokalomradet.

Erhvervsminister Simon Kollerup har siden sin tiltraeeden som minister vist szerlig interesse for de
erhvervsdrivende fonde og den langsigtede og ofte stabile profil, som er kendetegnet ved denne
sarlige virksomhedsform. | sit oplaeg fremhaevede han blandt andet fondenes store betydning for
fastholdelse og udvikling i lokalsamfundene og det saerlige samfundssind som mange fonde — store
som sma — har udvist under den aktuelle COVID-19-krise.

Under overskriften: “Hvordan reagerede fondene pd COVID-19? Udfordringer, krisehdndtering og samfunds-
ansvar og ansvar for lokalsamfundet. Bar fondene spille en starre rolle under samfundsmcessige kriser. Hvilken
rolle skal fondene spille i lokalsamfundet?” gav ni repraesentanter for danske fonde et kort oplaeg, om
hvordan de har hdndteret COVID-19-krisen, som oplzeg til en paneldebat om emnet.



ANBEFALINGERNE FOR GOD FONDSLEDELSE ER BLEVET JUSTERET

Komitéen offentliggjorde den 17. juni 2020 justerede Anbefalinger for god Fondsledelse. Komitéen
falger lgbende fondenes arbejde med anbefalingerne, herunder hvordan fondene har indrettet sig,
og hvilke anbefalinger fondene har udfordringer med. Komitéen fandt, at tiden var moden til en
justering af anbefalingerne.

Komitéen gnskede at inddrage erhvervslivet sa meget som muligt i forbindelse med justeringen af
anbefalingerne. Forud for den offentlige haring afholdt komitéen derfor en rekke interessentmeder,
herunder med Dansk Erhverv, Dansk Industri, Fondenes Videnscenter og Rederiforeningen. Forslag
til justerede anbefalinger blev ogsa praesenteret pa dialogmgdet i Aarhus d. 4. marts 2020, hvor de
fremmgdte havde mulighed for at kommentere forslaget. Den officielle hgringsperiode lgb fra den
2. marts 2020 til 30. marts 2020, men grundet COVID-19 blev fristen forlaenget til 22. maj 2020.
Komitéen modtog haringssvar fra seks interessenter.

Justeringen af anbefalingerne har blandt andet resulteret i, at Anbefalingerne for god Fondsledelse
er udvidet med én ny anbefaling, hvorefter fondsbestyrelserne Igbende bgr forholde sig til, om fon-
dens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov, pa kort og lang sigt. Fondens kapital-
forvaltning ber helt overordnet sikre fondens langsigtede levedygtighed og mulighed for til stadig-
hed at opfylde sit formdl og understgtte et eventuelt ejerskab af dattervirksomheder. Anbefalingen
skal i vidt omfang ses som en pamindelse til fondenes bestyrelser om, at de Igbende og aktivt bar
tage stilling til fondens kapitalanbringelser.

Flere af vejledningerne til anbefalingerne er endvidere uddybet og konkretiseret, for at hjaelpe fon-
dene i arbejdet med anbefalingerne.

De erhvervsdrivende fonde skal farste gang udarbejde en redeggrelse i forhold til de nye anbefalin-
ger i forbindelse med aflaeggelsen af drsrapporten for 2020. For fonde, der har kalenderdret som
regnskabsar, betyder det, at bestyrelsen i redeggrelsen for god fondsledelse skal redeggre for, om
fonden i 2020 har fulgt hver enkelt anbefaling, eller forklare hvorfor fonden ikke har fulgt den kon-
krete anbefaling, og hvordan fonden i stedet har indrettet sig.

Hvis fonden eksempelvis har fulgt den nye anbefaling om kapitalberedskab (2.1.2) siden august
2020 ma den forklare det. Safremt fonden i hele 2020 har forholdt sig til om fondens kapitalforvalt-
ning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt fglger fonden anbefalingen. Hvis fon-
dens kapital er bundet, for eksempel som fglge af vedtaegtsbestemt ejerskab af en fast ejendom
eller virksomhed, kan fonden forklare, hvordan fonden i stedet har indrettet sig.

| relation til anbefalingerne om at bestyrelsen oplyser, hvorvidt de enkelte bestyrelsesmedlemmer
ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede virk-
somheder (2.3.4) og hvorvidt bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager andre ve-
derlag for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte (3.1.2)
skal bestyrelsen give de navnte oplysninger henholdsvis i ledelsesberetningen, pa hjemmesiden og
i drsregnskabet, hvis den angiver, at den fglger anbefalingen.



@VRIGE AKTIVITETER

Komitéens medlemmer har Igbende deltaget i arrangementer, som paneldeltagere, talere og tilhg-
rere. Komitéen sgrger pa den made for at holde sig opdateret pd tendenser og aktualiteter pa fonds-
omrdadet. Arrangementerne har dog vaeret begranset i det forgangne ar grundet coronavirus (CO-
VID-19). Komitéens medlemmer er desuden Igbende i dialog med mange fonde.

HIJEMMESIDEN

Komitéen opdaterer Igbende sin hjiemmeside www.godfondsledelse.dk for at sikre, at fondene kan
fa den hjaelp, de har brug for. Hjemmesiden sikrer, at fondene og andre interesserede kan sgge
hjeelp og vejledning om, hvad Anbefalingerne for god Fondsledelse er, og hvordan de bruges i prak-
sis. Hiemmesiden indeholder blandt andet nyheder, diverse hjelpevarktgjer til den redeggrelse fon-
dene skal udarbejde samt spgrgsmal/svar (FAQ), hvor komitéen bade svarer pa generelle spgrgs-
mal og pa spergsmal vedrgrende de enkelte anbefalinger.

Herudover indeholder hjemmesiden sekretariatets kontaktoplysninger, sa fonde og andre interes-
senter, som ikke kan finde svar pa hjemmesiden, kan fa svar pa og hjaelp til konkrete forespgrgsler.

UNDERS@GELSE AF ALDER OG ANCIENNITET | DE ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Komitéen har i ar gennemfert en undersggelse af alder og anciennitet for bestyrelsesmedlemmerne
i de erhvervsdrivende fonde. Undersggelsen er baseret pa de data fondene har registreret i CVR pa
virk.dk den 1. januar 2020.

Undersggelsen har vist, at gennemsnitsalderen for bestyrelsesmedlemmer i de erhvervsdrivende
fonde er 59 dr. Medianalderen er ligeledes 59 ar.

Det yngste bestyrelsesmedlem var pa opggrelsestidspunktet 18 ar gammel, mens det &ldste be-
styrelsesmedlem var 96 ar gammel.

Den mest repraesenterede aldersgruppe pr. 1. januar 2020 var de 60-65-drige, som udgjorde ca. 16
pct. af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Modsat Komitéen for god Selskabsledelse, har Komitéen for god Fondsledelse valgt at fastholde
anbefalingen om, at erhvervsdrivende fonde bgr fastsaette en aldersgraense. Dette skal blandt andet
ses i lyset af, at aldersgennemsnittet i erhvervsdrivende fondes bestyrelser er hgjt sammenlignet
med selskabers.

| henhold til en undersggelse fra 2012, udarbejdet af Deloitte pa vegne af Erhvervsstyrelsen?, var
gennemsnitsalderen for bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende fonde 58 ar. Til sammenligning
var gennemsnitsalderen for bestyrelsesmedlemmer i aktieselskaber i 2012 52 ar.

1 https:/ /erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2019-02/Unders%C3%B8gelse%200m%20erhvervsdrivende%20fonde%202012.pdf
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Undersggelserne fra 2012 og 2020 er ikke fuldstaendig sammenlignelige, da datagrundlaget og
opggrelsesmetode varierer, men komitéen finder det dog positivt at gennemsnitsalderen er nogen-
lunde fastholdt, hvilket tyder pd, at der er sket en vis udskiftning i bestyrelserne siden 2012. Dette
understgttes af, at den procentvise andel af fonde med bestyrelsesmedlemmer over 70 ar er faldet
fra 39 pct. i Deloittes undersggelse til 18 pct. i komitéens undersggelse.

Der er 633 personer som pd opggrelsestidspunktet sad i mere end én fondsbestyrelse. Tilsammen
besad de 1.491 bestyrelsesposter, hvilket giver i gennemsnit 2,36 poster pr. person. Den kvinde, der
havde flest bestyrelsesposter, havde 10 poster og var 42 ar gammel, mens den mand, der havde
flest bestyrelsesposter, havde 17 poster og var 67 ar gammel.

Gennemsnitsancienniteten for aktive medlemmer i de erhvervsdrivende fondes bestyrelser er 7 ar,
mens medianancienniteten er 4 ar. 347 bestyrelsesmedlemmer er indtradt i 2019. Der er dog den
fejl i opggrelsen, at ancienniteten “nulstilles” ved rolleskifte? hvilket medferer en betydelig usikker-
hed ved opggrelse af anciennitet og ny indtraeden.

Opggrelsesmetode - 2020 undersggelsen:

Undersagelsen omfatter alene bestyrelsesmedlemmer, som var registeret som aktive pr. 1. januar 2020, og som har dansk cpr.nr.
Undersagelsen omfatter desuden alene medlemmer som er tiltrddt 1. januar 1986 eller senere.

Undersagelsen tager ikke hgjde for systemets “nulstilling” af anciennitet ved rolleskifte. Den reelle anciennitet md derfor antages
at veere hgjere, idet mange formeend og neestformeend har veeret menige bestyrelsesmedlemmer, inden de blev udpeget til de
anfarte poster. Der er ligeledes bestyrelsesmedlemmer, der har haft deres poster fra for 1986.

Komitéen har undersegt forholdene fordelt pG bestyrelsespersoner, altsa enkeltindivider, der er registreret som bestyrelsesmed-
lemmer i en erhvervsdrivende fond, og pd bestyrelsesposter, altsd enhver bestyrelsespost, der var registreret besat pr. 1. januar
2020. Ved opgerelsen af bestyrelsesposter vil personer, der sidder i flere bestyrelser indga flere gange i undersegelsen.

STIKPROVEUNDERS@GELSE

For at fglge udviklingen i fondenes arbejde med anbefalingerne har komitéen gennemfgrt den arlige
stikpreveundersggelse. Stikpreveundersggelsens resultater vidner om en relativt hgj efterlevelse
(83 pct.). Undersggelsen indikerer, at det fortsat er blandt de stgrste fonde efterlevelsen er hgijest,
men de mellemstore og mindre fonde fglger godt med. Anbefalingen om retningslinjer for ekstern
kommunikation (1.1) og bestyrelsesformandens rolle (2.2.1) har starst efterlevelse med 90 pct. Re-
sultaterne af stikpreveundersggelsen gennemgas yderligere nedenfor. Stikprgveundersggelsen er
vedlagt som bilag 1.

Ved gennemgang af resultaterne er det vigtigt at have in mente, at der er tale om en stikprgveun-
dersggelse. Undersggelsens resultater skal ses som en temperaturmaling pa den generelle udvik-
ling vedrgrende fondenes arbejde med anbefalingerne, og der er ikke tale om en komplet gennem-
gang. Undersggelsens omfang og metode er beskrevet naermere i metodebeskrivelsen, der indgar i
bilag 1.

2 Hvis et bestyrelsesmedlem eksempelvis skifter rolle fra menigt medlem til formand



FONDENES EFTERLEVELSE AF ANBEFA-
LINGERNE FOR GOD FONDSLEDELSE

Fondsbestyrelsen skal hvert dr redegere for fondens efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse. Ko-
mitéen har for femte dr i treek gennemfart en stikpreveundersegelse, hvor 70 af de i alt ca. 1380 fondes rede-
gerelser er blevet gennemgdet. Undersagelsen viser en fortsat hgj efterlevelse pd 83 pct.

De udvalgte fondes redegerelser gennemgds grundigt med henblik pd at undersage, i hvilket omfang fondene
efterlever anbefalingerne, og hvordan fondene forholder sig til anbefalingerne, hvis de har indrettet sig ander-
ledes, end det anbefales.

Undersggelsen er vedlagt beretningen i sin helhed.

FOLG ELLER FORKLAR-PRINCIPPET

Redeggrelsen for god fondsledelse skal udarbejdes ved brug af "felg eller forklar"- princippet i
forhold til hver enkelt anbefaling. Princippet betyder, at bestyrelsen i den enkelte erhvervsdri-
vende fond selv afgar, i hvilket omfang bestyrelsen gnsker at fglge anbefalingerne. Fglger en
erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen for hver enkelt anbefaling forklare:

e hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
e hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Felger fonden ikke en anbefaling er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret,
og af grunde den har redegjort for, har valgt at indrette sig pa en anden made end den, der
fremgar af anbefalingen.

Efterlevelse omfatter bade fonde, der angiver at de fglger en given anbefaling, og fonde, der har
valgt at indrette sig pd en anden made, og giver en fyldestggrende forklaring herfor.

EFTERLEVELSEN ER GENERELT GOD

Stikprgveundersggelsen viser, at den gennemsnitlige efterlevelsesprocent er pa niveau med sidste
ars. Den gennemsnitlige efterlevelsesprocent blandt de udtagne fonde i denne rapporteringsperi-
ode er 83 pct. mod 84 pct. sidste ar. For komitéen vidner den fortsat hgje efterlevelse om, at fondene
stadig arbejder serigst og professionelt med anbefalingerne.

Ligesom sidste ar kan det dog igen i ar konstateres, at der stadig er plads til forbedring. En del af
de fonde, der oplyser, at de ikke fglger en given anbefaling, er stadig ikke helt gode nok til at for-
klare, hvorfor fonden ikke fglger anbefalingen, og hvordan fonden i stedet har valgt at indrette sig.
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Herudover er der en klar tendens i retning af, at efterlevelsen blandt de store fonde fortsat er hgjere
end blandt de mindste.

Komitéen haefter sig yderligere ved, at enkelte fonde enten slet ikke har forholdt sig til anbefalin-
gerne eller kun har forholdt sig til en del af anbefalingerne. Endelig er der nogen forklaringer, der
vurderes at vaere abenbart grundlgse eller som ikke giver mening. Der er sdledes stadig fonde, der
har udfordringer med "felg eller forklar”-princippet.
Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:
“Komitéen for god Fondsledelse fortscetter dialogen med de erhvervsdrivende fonde med henblik pd at ege
efterlevelsen af Anbefalingerne for god Fondsledelse. Fondsbestyrelsens arbejde med anbefalingerne med-
virker til at skabe bevidsthed om, hvorvidt fondens nuveerende governance model er den mest hensigts-

meessige for den konkrete fond.”

Besvarelserne i undersggelsen fordeler sig saledes:
Felger ikke, med foklaring 11,30%

Felger ikke, uden forklaring 7,04%

Forholder sig ikke til anbefaling - 10,37%

Oplyser bestyrelsen, at en anbefaling er “ikke relevant”, eksempelvis fordi fonden ikke har dattervirksomheder (anbefaling 2.3.5),
er oplysningen neutral og indgdr ikke i resultatet.

e 71,3 pct. af anbefalingerne efterleves, idet de fglges med eller uden forklaring.

e 11,3 pct. af anbefalingerne efterleves, idet de ikke fglges, men fondene forklarer hvorfor, og
hvordan de i stedet har indrettet sig.

e 17,4 pct. af anbefalingerne efterleves ikke, idet fondene enten ikke har forholdt sig til anbe-
falingen eller har anfert, at de ikke fglger, men har undladt at forklare hvorfor, og hvordan
de i stedet har indrettet sig.

Den reelle efterlevelse blandt fondene omfattet af undersggelsen er formentlig hgjere end gengivet
i undersggelsen. Baggrunden for denne vurdering er, at komitéen blandt andet har erfaret, at der
har vaeret tekniske problemer med anvendelse af de links, som nogle fonde benytter til offentligge-
relse af deres redeggrelse. Hvis redeggrelsen ikke har vaeret tilgeengelig for komitéen i forbindelse
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med gennemfgrelse af undersggelsen, er fonden blevet noteret for “Forholder sig ikke til anbefa-
ling”, uagtet om fonden rent faktisk efterlever anbefalingen. To af fondenes placering i kategorien
“Forholder sig ikke til anbefalingen” skyldes tekniske problemer med adgang til bestyrelsernes re-
deggrelser.

Ligeledes har komitéen konstateret flere tilfaelde, hvor fonde anvender besvarelser som for eksem-
pel: “Fonden felger i al vaesentlighed Anbefalingerne for god Fondsledelse” eller “fonden felger an-
befalingerne med enkelte afvigelser”. Disse besvarelser kategoriseres ligeledes som, at fonden ikke
forholder sig til anbefalingen.

ANBEFALINGER MED EFTERLEVELSE ANBEFALINGER MED EFTERLEVELSE

90 % - 1.1 Retningslinjer for ekstern 64 % - 2.5.2 Aldersgreense.
kommunikation. 77 % - 2.3.4 Redeggrelse for sammen-

90 % - 2.2.1 Bestyrelsesformanden satningen af bestyrelsen.
organiserer, indkalder og leder be- 78 % - 235 Ledelsessammenfald i
styrelsesmederne. fondens dattervirksomhed(er).

88 % - 2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved
udferelse af saerlige driftsopgaver.

87 % - 2.11 Stillingtagen til fondens
overordnede strategi og uddelings-
politik.

87 % - 2.3.1 Vurdering og fastleggelse
af kompetencer for bestyrelsen.

De anbefalinger, der har hgjest efterlevelse, er dem der omhandler 3benhed og kommunikation,
bestyrelsens opgaver og ansvar samt vurdering og fastleeggelse af kompetencer for bestyrelsen.
Alligevel er der siden sidste ar sket et lille fald pa to - fem procentpoint i efterlevelsen af disse fem
anbefalinger. En del af faldet kan formentlig tilskrives den anvendte metode, og er derfor ikke ngd-
vendigvis udtryk for en lavere efterlevelse.

| komitéens arsberetning fra sidste ar var efterlevelsesprocenten vedrgrende anbefalingen om op-
lysning om individuelt vederlag blandt dem med lavest efterlevelse. | ar er der en stigning i efterle-
velsen af denne anbefaling pa ti procentpoint.
Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:

“Undersggelsen viser, at fondene er positive overfor arbejdet med anbefalingerne. Det er dejligt at se, at

der synes at veere starre Gbenhed om vederlaget til fondenes bestyrelser. Det er vigtigt for samfundets tillid
til de erhvervsdrivende fonde, at der er Gbenhed om bestyrelsens arbejde, herunder ogsG om bestyrelsens
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vederlag. Denne tillid er vigtig blandt andet fordi de erhvervsdrivende fonde ikke har nogen ejere, der kan
udgve kontrol med ledelsen.”

FASTSATTELSE AF ALDERSGRAENSE FOLGES GENERELT IKKE

Det er tydeligt, at anbefalingen om aldersgraense er den anbefaling flest fonde ikke fglger, og hvor
de heller ikke har forklaret hvorfor, og hvordan fonden i stedet har valgt at indrette sig. Blandt de
udtagne fonde er det hver tredje fond, som ikke efterlever anbefalingen.?

En del fonde oplyser i deres forklaring, at en aldersgraense er diskriminerende og i strid med dansk
lov. Komitéen har aktivt taget stilling til, hvorvidt en aldersgranse er diskriminerende. Komitéen
har blandt andet pa komitéens hjemmeside oplyst, at fastleeggelse af en aldersgraense for bestyrel-
sesmedlemmer ikke er en lovovertraedelse, da bestyrelsesmedlemmer ikke er i et ansaettelsesfor-
hold.

Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:

“I de nyligt reviderede Anbefalinger for god Fondsledelse bibeholdt komitéen anbefalingen om alders-
greense for bestyrelsesmedlemmer, blandt andet fordi den kan veere med til at sikre en vis fornyelse i be-
styrelserne. Vi udvidede samtidig vejledningen til anbefalingen for at tydeliggere, at en aldersgrcense ikke
er i strid med forskelsbehandlingsloven. Anbefalingen kan ogsa bidrage til at sikre skeerpet opmecerksom-
hed om bestyrelsens kompetencebehov.”

Anbefalingen om aldersgraense er et eksempel p3, at efterlevelsen blandt de starste fonde er hgjere
end blandt de sma fonde (malt pa egenkapital). Blandt de sterste fonde i undersggelsen var efter-
levelsen 95 pct. Blandt de sma fonde var efterlevelsen kun 44 pct. Flertallet af de erhvervsdrivende
fonde i Danmark falder inden for kategorien “sma"” fonde*, og derfor er dette ogsa et omrade, som
komitéen har saerlig fokus pa. Komitéen anser det dog for positivt, at der er sket en lille stigning i
den samlede efterlevelsesprocent vedrgrende anbefalingen om aldersgraense, hvor der i ar er en
efterlevelsesprocent pa 64 pct. mod 61 pct. sidste ar.

KONTINUITET OG FORNYELSE | BESTYRELSEN

Ud over en aldersgraense er en udpegningsperiode pa mellem to og fire ar en made, hvorpa besty-
relsen kan sikre en lgbende fornyelse i bestyrelsen. Af drets undersggelse fremgar det, at en femte-
del af fondene ikke efterlever anbefalingen om, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. Omkring halvdelen af de undersggte
fonde falger anbefalingen om udpegningsperiode, mens ca. hver tredje fond efterlever anbefalingen
ved at forklare, hvordan de i stedet har indrettet sig.

3 36 pct. af de udtagne fonde efterlever ikke anbefaling 2.5.2.
4 Fonde med en egenkapital under 60 mio. kr.
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LEDELSESSAMMENFALD | FONDENS DATTERVIRKSOMHED(ER)

Anbefalingen om, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne ikke samtidig bgr vaere medlemmer af
bestyrelsen eller direktion i den erhvervsdrivende fonds dattervirksomheder(er), har den tredje la-
veste efterlevelse. Anbefalingen finder ikke anvendelse i de tilfeelde, hvor der er tale om et helejet
holdingselskab.

Der er flere drsager til den lave efterlevelse. Flere bestyrelser angiver, at en gennemgaende besty-
relse forsimpler arbejdet. Den manglende efterlevelse medfgrer imidlertid, at der ikke etableres den
ngdvendige personadskillelse til sikring af, at fonden kan varetage sine ejerinteresser, og kontrollen
med dattervirksomheden og dennes ledelse.

Der er ikke én governance-model, der er den rigtige i alle tilfzlde. Det afhanger af de konkrete
forhold for fonden og den/de virksomhed(er), som fonden ejer. 10 ud af de 70 fonde som indgik i
arets undersggelse, har redegjort for, hvorfor de har valgt at indrette sig anderledes. "Fglg eller
forklar “-princippet medferer, at disse 10 fonde indgar i opregningen af de fonde som efterlever
anbefalingen.

MANGFOLDIGHED | FONDSBESTYRELSERNE

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tager hensyn til behovet for diversitet i relation til blandt andet
kompetencer, alder og ken ved bestyrelsessammensatning og ved indstillingen af nye bestyrelses-
medlemmer.

Komitéen har fdet foretaget et udtraek af, hvordan den kgnsmaessige sammensaetning i de danske
erhvervsdrivende fonde er fordelt. Udtraekket er foretaget den 1. januar 2020, og viser, at i fondsbe-
styrelser udger andelen af kvinder 26 pct. mod 74 pct. mand®. Komitéen noterer sig, at der stadig
er et stykke vej til EU's malsatning om minimum 40 pct. repraesentation af det mindst repraesente-
rede kgn i de europaeiske bestyrelser. Komitéen falger fortsat udviklingen af den kensmaessige sam-
mensatning i de erhvervsdrivende fonde.

74 % 26 %

5 Udtraekket omfatter alle poster besat af personer med cpr-nr. S&fremt en person pa datoen for udtraekket besad en bestyrelsespost i
flere fonde taeller vedkommende med flere gange.
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VEDERLAG TIL LEDELSESMEDLEMMERNE

Det er komitéens vurdering, at de drlige redegearelser for god fondsledelse er medvirkende til, at
bestyrelserne for de erhvervsdrivende fonde generelt fastsaetter vederlag i overensstemmelse med
erhvervsfondsloven. Bestyrelsens drlige redeggrelse vedrgrende anbefaling 3.1.1. sikrer, at bestyrel-
sen kontinuerligt skal forholde sig til principperne for fastsaettelse af vederlag til bestyrelsen og
direktionen.

Den positive udvikling ses ogsa i den stigende efterlevelse af anbefaling 3.1.2. Ifglge anbefalingen
skal fondens arsrapport indeholde oplysninger om, hvad hvert bestyrelsesmedlem — og evt. direk-
tion — modtager i vederlag. Efterlevelsen er steget fra 72 pct. i 2019 til 82 pct. i 2020.

Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:

“Ligesom resten af Verden har de erhvervsdrivende fondes og komitéens arbejde veeret pavirket af COVID-
19-pandemien. Fondene har under pandemien vist, at de spiller en meget vigtig rolle bdde i erhvervslivet
og for samfundet. Komitéen for god Fondsledelse fortscetter dialogen med fondene, sdledes at Anbefalin-
gerne for god Fondsledelse fortsat kan bidrage til, at ledelsen alene varetager fondens formdl og interesser,
og forvalter fonden i overensstemmelse med god governance.”
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® Komitéen for god

*® FONDSLEDELSE

Metodebeskrivelse for komitéens stikpreveundersggelse af fondenes efterlevelse af
Anbefalingerne for god Fondsledelse

Komitéen har i 2020 for femte ar i traeek gennemfert en
stikpreveundersggelse af fondenes efterlevelse af
kravet om rapportering i forhold til Anbefalingerne for
god Fondsledelse.

Til stikprgveundersggelsen er der udvalgt 70 fonde,
som er inddelt i kategorier baseret pd stgrrelsen af
deres egenkapital', eller som ved tidligere
undersggelser ikke har redegjort for anbefalingerne:

Under 2 mio. kr.

2-5 mio. kr.

5-10 mio. kr.

10-20 mio. kr.

20-30 mio. kr.

30-60 mio. kr.

Over 60 mio. kr.

De 10 fonde med starst egenkapital
Fonde der ikke tidligere har afgivet en
redeggrelse

| de otte kategorier, hvor fondene er udtaget pa
baggrund af stgrrelsen af egenkapitalen er der udtaget
otte fonde i hver kategori — de fire fonde med sterst
egenkapital i den pagaldende kategori og fire
tilfaeldigt udvalgte. Fonde der er udtaget i kategorien:
“De 10 fonde med stgrst egenkapital” indgar ikke i
kategorien "Over 60 mio. kr.”

For de udvalgte fonde gennemgas redeggrelser for god
fondsledelse efter "fglg eller forklar”-princippet.

Det betyder, at den enkelte fondsbestyrelse selv afger,
i hvilket omfang den @nsker at falge anbefalingerne.
For at skabe transparens, skal fondene forholde sig til
hver enkelt anbefaling og oplyse, om de fglger den
pagaldende anbefaling eller ej — og hvis de ikke fglger,
skal forklaringen indeholde en klar og konkret
begrundelse for, hvorfor de har valgt at indrette sig
anderledes, og hvordan de i stedet har valgt at indrette

sig.

1 Tallene for fondenes egenkapital er hentet fra fondenes
arsrapporterne for 2019, og bade fonde med kalenderdret som

De udtagne redeggrelser underleegges ikke i
forbindelse med komitéens undersggelse en
kvalitetsvurdering, ligesom komitéen ikke kontrollerer
om offentliggegrelsen af redeggrelsen overholder
kravene i bekendtggrelse om offentligggrelse af en
reekke redeggrelser efter drsregnskabsloven.?

Falger en fond ikke en anbefaling, er der ikke tale om
et regelbrud. Det er udtryk for, at fondens bestyrelse
har valgt at indrette sig pa en anden mdde end den, der
fremgdr af anbefalingen. Anfgrer fonden ikke, hvorfor
den har valgt at fravige en given anbefaling, og
hvordan den i stedet har indrettet sig, er forklaringen
mangelfuld. Tilsvarende hvis forklaringen er dbenbart
grundlgs eller uden mening.

Efterlevelse omfatter sdledes bade fonde, der angiver,
at de faglger en given anbefaling, og fonde, der har valgt
at indrette sig pa en anden made, og giver en
fyldestggrende forklaring herfor.

Angiver bestyrelsen, at en anbefaling ikke relevant,
feks. fordi fonden ikke har datterselskaber eller ikke
udbetaler vederlag til ledelsen, er oplysningen neutral
og indgar ikke i resultatet.

Formdlet med undersggelsen er, at fa et overblik over i

hvilket omfang fondene efterlever de enkelte
anbefalinger, hvordan fondene forklarer sig, og
hvordan fondene alternativt har indrettet sig.

Derudover er det formalet at observere, om der
forekommer et menster i redeggrelserne pa tvaers af
kategorierne. Undersggelsen skal endelig give
komitéen et indtryk af, hvor der evt. er behov for en
serlig formidlingsindsats.

Resultaterne bygger alene pd fondenes egne
besvarelser, og er ikke valideret af efterfalgende
undersggelser. Vurderingen af de enkelte fondes
afrapporteringer  foreleegges ikke fondene til
kommentering. Komitéen offentligger ikke
undersggelsernes konklusioner om de enkelte fonde.

regnskabsperiode og fonde med skaevt regnskabsar, der slutter i
2019, indgar i undersggelsen vedrgrende 2019.
2 BEK nr 959 af 13/09/2019
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® xomitéen for god

*® FONDSLEDELSE

Efterlevelse Efterlevelse Efterlevelse
blandt alle blandt alle blandt alle

ANBEFALINGER udtagne udtagne udtagne
fonde fonde fonde
2020 2019 2018

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern

kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til

offentligheden pa den erhvervsdrivende fongs vegne, og on? hvilke 90 % 95% 89 %

forhold.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med 87 % 91 % 94 %

udgangspunkt i vedtaegten.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt 0 0
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for 90 % 95% 95%
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning, 88 % 92 % 94 %
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at 87 % 89 % 94 %
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og Py ) )
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til 84 % 86 % 89 %
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund

af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til 80 % 85 % 91 %
bestyrelsens samlede kompetencer.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redeggres for

: : " 77 % 79 % 73 %

sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen 78 % 88 % 92 %

eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er).

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer 86 % 91 % 92 %
(] (] (]

er uafhaengige.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum

udpeges for en periode p& to ar, og maksimalt for en periode p3 fire 79 % 71 % 89 %
ar.
2.5.2 Det anbefales, at der f dl f bestyrel

et anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen 64 % 61 % 62 %

fastsaettes en aldersgraense.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle Py o o
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet 83% 77 % 83 %
drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktion og/eller administrators arbejde og resultater efter 82 % 85 Y% 89 Y%
forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en 83 % 91 % 89 Y%
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel o o o
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre 82% 72 % 64 %
virksomheder i koncernen.

EFTERLEVELSE (gennemsnit) 83 % 84 % 86 %




® Komitéen for god

*® FONDSLEDELSE

B Falger
Falger ikke, med forklaring
@ Folger ikke, uden forklaring
B Forholder sig ikke til anbefaling

[ N/A = ikke relevant

2.2.1 Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne

10%

3%

2.3.2 Proces for udvalgelse af
kandidater til bestyrelsen

10%

4%

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
blandt alle 70 fonde

1.1 Retningslinjer for
ekstern kommunikation

2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved
udferelse af sarlige

driftsopgaver
4%

10%

1%

1%\

2.3.3 Udpegning af
bestyrelsesmedlemmer

10%

13%

— 67%

2.1.1 Stillingtagen til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik
11%

2%
4%

2.3.1 Vurdering og fastlaeggelse
af kompetencer for bestyrelsen

10%
3%
3%

2.3.4 Redeggarelse for
sammensatning af bestyrelsen

7%

16%

11%
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® . N Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
Komitéen for god blandt alle 70 fonde

*® FONDSLEDELSE

2.3.5 Ledelsessammenfald i 2.4.1 Uafhangighed
fondens dattervirksomhed(er)
10%

4%
46% 14%
. 72%

2.5.1 Udpegningsperiode 2.5.2 Aldersgranse 2.6.1 Fastlaggelse af en
evalueringsprocedure

B Felger
Fglger ikke, med forklaring
@ Felger ikke, uden forklaring
B Forholder sig ikke til anbefaling

10%
[0 N/A - ikke relevant

10% 10% 10%

30%

/_

12%

48%
13%

26%

~_70%

30%/
34%
2.6.2 Evaluering af en evt. 3.1.1 Fast vederlag 3.1.2 Oplysning om individuelt
direktion og/eller administrator vederlag

3% 9% 14%

1%,

11%

10%
4%
6%
6% 58%
10%

12%'
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1.1 Retningslinjer for ekstern
kommunikation
5%

B Felger
Falger ikke, med forklaring
| Felger ikke, uden forklaring
B Forholder sig ikke til anbefaling

[ N/A - ikke relevant

2.2.1 Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder

5%

5%

2.3.2 Proces for udvalgelse af
kandidater til bestyrelsen

2.3.3 Udpegning af
bestyrelsesmedlemmer

5% 5%

2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved
udferelse af szrlige driftsopgaver

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse -
TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

2.1.1 Stillingtagen til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik

5% =
(]

2.3.1 Vurdering og fastlaeggelse
af kompetencer for bestyrelsen
5%

2.3.4 Redeggrelse for
sammensatning af bestyrelsen

5%

11%

— 84%



® Komitéen for god

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse -

@ ! FONDSLEDELSE TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

2.3.5 Ledelsessammenfald i
fondens dattervirksomhed(er)

5%

5%,
5%
B Folger
Falger ikke, med forklaring 1%
M Felger ikke, uden forklaring
B Forholder sig ikke til anbefaling
[ N/A - ikke relevant \_73%

2.5.1 Udpegningsperiode 2.5.2 Aldersgraense

5%

28%
34%

2.6.2 Evaluering af en evt. 3.1.1 Fast vederlag
direktion og/eller administrator

5% 5%

P 959 “/ 95%

2.4.1 Uafhangighed

2.6.1 Fastlaggelse af en
evalueringsprocedure

5%
5%

5%

3.1.2 Oplysning om individuelt
vederlag

5%

5%
22%
~ 68%
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® \omitéen for god Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
®® FONDSLEDELSE — Fonde med under 60 mio. i egenkapital

1.1 Retningslinjer for ekstern 2.1.1 Stillingtagen til fondens
kommunikation overordnede strategi og
uddelingspolitik
9% 13%

2%

8%
B Folger

Felger ikke, med forklaring
[ Faolger ikke, uden forklaring
B Forholder sig ikke til anbefaling

[0 N/A —ikke relevant

2.2.1 Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne

2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og fastlaggelse
udfarelse af sarlige driftsopgaver af kompetencer for bestyrelsen
12% 6% 1%

2%

2%\

\84%
2.3.2 Proces for udvalgelse af 2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for
kandidater til bestyrelsen bestyrelsesmedlemmer sammensatning af bestyrelsen
12% 8%

12%

2%

59%
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o ® » Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
Komitéen for god

e ? FONDSLEDELSE — Fonde med under 60 mio. i egenkapital

2.3.5 Ledelsessammenfald i 2.4.1 Uafhangighed
fondens dattervirksomhed(er)

° \12%

5%

12%

Fal 9
W Falger 34% s O
’_ (]
Falger ikke, med forklaring

. . 13%
| Folger ikke, uden forklaring

B Forholder sig ikke til anbefaling

[ N/A —ikke relevant 69%

2.6.1 Fastlaggelse af en

251 i i 2.5.2 Aldersgraense
>4 Udpegningsperiode ] evalueringsprocedure

13% '

2.6.2 Evaluering af en evt. 3.1.1 Fast vederlag
direktion og/eller administrator

19%

/
8%

15%

12%

12%

44%

33% 65%

L 35%

29%

3.1.2 Oplysning om individuelt
vederlag

4%
13%

8%.

8%

0,
12% 56%

67% 5%
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