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ARSBERETNING 2018/2019"

Komitéen for god Fondsledelse gnsker med denne arsberetning at beskrive hgjdepunkter fra komi-
téens arbejde i det forgangne ar.

Komitéen har i arets lgb vaeret i dialog med fondene om god fondsledelse, og afholdt og deltaget i
flere arrangementer, hvor god fondsledelse har vaeret pa dagsordenen. Ligeledes har komitéen gen-
nemfgrt den arlige stikpreveundersggelse, hvor fondenes arbejde med Anbefalingerne for god
Fondsledelse undersgges og analyseres.

God lzeselyst.

MEDLEMMER

Marianne Philip, formand
Lars-Erik Brenge, naestformand
Rasmus Kristian Feldthusen
Finn L. Meyer

Birgitte Nauntofte

Dorrit Vanglo

HIJEMMESIDE

www.godfondsledelse.dk

! Arsberetningen vedrgrer perioden 15. september 2018 til 14. september 2019


https://www.godfondsledelse.dk

ARETS AKTIVITETER

DIALOGM@DER

Ligesom i 2018 afholdt komitéen i marts 2019
i samarbejde med Erhvervsstyrelsen dialog-
m@der om god fondsledelse i Arhus og Kaben-
havn. Formalet med dialogmederne er at
hjelpe fondene i arbejdet med Anbefalin-
gerne, herunder at oplyse og vejlede om hvor-
dan fondene overholder reglerne for rappor-
tering om god fondsledelse. Igen i ar var der
mere end 150 deltagere til de to dialogmgder,

Paneldebat pé Folkemadet den 13. juni 2019, Bornholm

som begge var kendetegnet ved aktiv delta-
gelse, mange spgrgsmal og generelt stor in-
teresse fra de fremmgdte. Komitéen forventer
at afholde dialogmgder igen i 2020.

FOLKEM@DE

For andet ar i treek afholdt komitéen en velbe-
sggt paneldebat pa Folkemgdet i Allinge pa
Bornholm. Under overskriften “God fondsle-



delse, baeredygtighed og de samfundsmaes-
sige aftryk” fokuseredes p3, hvordan fondene
kan arbejde med FN’s Verdensmal. Debatten
tog udgangspunkt i fondenes muligheder og
udfordringer i forhold til at arbejde med bze-
redygtighed i samfundet. Marianne Philip ind-
ledte med et indlaeg om fondenes betydning
for Danmark og var moderator for debatten,
der havde deltagelse af Flemming Besenba-
cher, Lene Skole, Bo Rygaard og Rasmus
Feldthusen. Publikum blev inviteret med til et
bestyrelsesmade i en fiktiv fond, hvor panelet
drgftede, hvilke overvejelser bestyrelsen
burde ggre sig i en raekke konkrete cases ved-
rerende god fondsledelse og arbejdet med
Verdensmalene. Det mere end 100 personer
store publikum deltog aktivt i drgftelserne
med relevante spgrgsmal og afstemnings-
kort. Debatten var organiseret i samarbejde
med Carlsbergfondet og Bestyrelsesforenin-
gen og blev afholdt i Carlsberggruppens telt.

FONDENES DAG

Den arligt tilbagevendende Fondenes Dag
blev afholdt i Dansk Industri den 30. septem-
ber 2019 i samarbejde mellem Dansk Indu-
stri, CBS, KU, Bestyrelsesforeningen og Komi-
téen, hvor fokus blandt andet var pa fondenes
langsigtede effekt og fondenes indflydelse.

@VRIGE AKTIVITETER

Komitéens medlemmer deltager Igbende i ar-
rangementer, som paneldeltagere, talere og
tilhgrere. Komitéen serger blandt andet pd
den made for Igbende at holde sig opdateret
pa tendenser og aktualiteter pa fondsomra-
det. Komitéens medlemmer er desuden Ig-
bende i dialog med mange fonde.

HJEMMESIDEN

Komitéens hjemmeside www.godfondsle-
delse.dk opdateres Igbende med henblik pa at

sikre, at fondene kan fa den hjelp, de har
brug for. Formdlet med hjemmesiden er, at
fondene og andre interesserede kan sgge
hjaelp og vejledning om, hvad Anbefalingerne
for god Fondsledelse er, og hvordan de bruges
i praksis. Hiemmesiden indeholder blandt an-
det nyheder, diverse hjaelpeveaerktgjer til rap-
portering samt spegrgsmal/svar (FAQ), hvor
komitéen bdde svarer pa generelle spgrgsmal
og pa spegrgsmal vedrgrende de enkelte anbe-
falinger.

STIKPROVEUNDERS@GELSE

Komitéen har gennemfert den arlige stikprg-
veundersggelse af de erhvervsdrivende fon-
des redeggrelser for god fondsledelse. Med
stikprgveundersggelsen faglger komitéen ud-
viklingen i fondenes arbejde med god fondsle-
delse. Det er fierde gang fondene rapporterer
i forhold til Anbefalingerne for god Fondsle-
delse i forbindelse med aflaeggelsen af drsrap-
porten for 2018.

Metoden for stikprgveundersggelsen fremgar
af vedhaeftede bilag.


http://www.godfondsledelse.dk/
http://www.godfondsledelse.dk/

FONDENES EFTERLEVELSE AF ANBEFA-
LINGERNE FOR GOD FONDSLEDELSE

Fondsbestyrelsen skal drligt i forbindelse med fon-
dens regnskabsaflceggelse redegare for fondens
efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsle-
delse. Komitéen for god Fondsledelse udvcelger i
denne sammenhceng 66 fonde fordelt pd forskel-
lige kapitalkategorier, hvis redegarelser indgdr i
undersggelsen.? De udvalgte fondes redegarelser
gennemgds grundigt med henblik pd at under-
sage, i hvilket omfang fondene efterlever anbefa-
lingerne, og hvordan fondene forholder sig til an-
befalingerne, hvis de har indrettet sig anderledes,
end anbefalingerne foreskriver.

| ér er det fierde gang, at fondene rapporterer i re-
lation til Anbefalingerne for god Fondsledelse, og
at komitéen har gennemfert den drlige stikprave-
undersggelse.

GOD EFTERLEVELSE BLANDT FONDENE

Forud for sidste ars stikprgveundersggelse
gjorde komitéen en stor indsats for at oplyse
fondene om anbefalingerne og deres indhold
samt fondenes pligt til at redeggre for, hvor-
dan fondene forholder sig til anbefalingerne.
Parallelt med komitéens indsats gennemfarte
Erhvervsstyrelsen en gennemgribende kon-
trolindsats pa omradet, hvor fonde, som ikke
havde indsendt en redegerelse eller hvor re-
deggrelsen var utilstraekkelig, blev kontaktet
med henblik pd opretning. Indsatsen ansas
for at veere afggrende for en markant forskel i
efterlevelsesprocenten blandt de udtagne
fonde i stikpreveundersggelserne i 2017 og
2018, hvor efterlevelsen var 54 pct. i 2017 og
86 pct.i2018.

| dette ars undersggelse ses et sammenligne-
ligt niveau med 2018:

e Den gennemsnitlige efterlevelsespro-
cent blandt de udtagne fonde i 2019 er
84 pct. mod 86 pct. i 2018.

2 Se narmere om metodebeskrivelsen i bilag 1.

FOLG ELLER FORKLAR

Fondene skal forholde sig til hver enkelt
anbefaling efter “falg eller forklar”-prin-
cippet, hvorefter fondene skal oplyse,
om en given anbefaling falges eller ej.
Princippet indebzerer, at det er valgfrit
for fondene, om de vil fglge en anbefa-
ling. Hvor en anbefaling ikke fglges, skal
fondsbestyrelsen forklare, hvorfor anbe-
falingen ikke fglges, og hvordan fonden
har valgt at indrette sig anderledes. En
fravigelse med forklaring svarer til, at
fonden efterlever.

e Der er to fonde, som ikke har udarbej-
det en redeggrelse, mod én fond i 2018.

Komitéen ger opmaerksom pa, at populatio-
nerne i undersggelserne er forskellige, og det
er pa den baggrund komitéens opfattelse, at
resultaterne fra 2018 og 2019 er udtryk for,
at fondene generelt har taget anbefalingerne
til sig og efterhdnden arbejder godt med an-
befalingerne. Samme indtryk giver gennem-
gangen af de udtagne fondes forklaringer,
hvor det er tydeligt, at manglende efterlevelse
i forhold til en anbefaling ofte ikke skyldes, at
fonden ikke forholder sig til anbefalingen,
men at fonden ikke forklarer tilstraekkeligt,
nar en anbefaling ikke felges. En utilstraekke-
lig forklaring slar negativt ud i undersggelsen,
idet fonden rent faktisk ikke kan siges at ef-
terleve den pdgaeldende anbefaling.

Det er sdledes komitéens klare opfattelse, at
fondene generelt arbejder rigtig godt med an-
befalingerne, men at fondene fortsat har ud-
fordringer med at forklare tilstraekkeligt, hvis
en anbefaling ikke falges.



ANBEFALINGER MED H@®) EFTERLEVELSE

Der er hgjest efterlevelse i forhold til fglgende
anbefalinger:

1.1. Vedtagelse af retningslinjer for ekstern
kommunikation 95 pct.

2.21. Bestyrelsesformanden organiserer, ind-
kalder og leder bestyrelsesmgderne 95 pct.
2.2.2. Bestyrelsesbeslutning ved udferelse af
sarlige driftsopgaver 92 pct.

211 /&rlig stillingtagen til fondens overord-
nede strategi og uddelingspolitik 91 pct.
2.4.1. Uafhaengighed 91 pct.

3.1.1. Fast vederlag 91 pct.

ANBEFALINGER MED LAV EFTERLEVELSE

Der er forholdsvis stor forskel pa efterlevelses-
procenterne blandt anbefalingerne med lavest
efterlevelse:

2.5.2. Aldersgrzaense 61 pct.
2.5.1. Udpegningsperiode 71 pct.
3.1.2. Oplysning om vederlag 72 pct.

DE STORSTE FONDE ER LENGST FREMME

De stgrste fonde malt pa egenkapital skiller
sig ud ved generelt at have en hgjere efterle-
velsesprocent end de mindre fonde. | drets
stikpreveundersggelse har de ti stgrste fonde
og de otte udtagne fonde med en egenkapital
pa over 60 mio. kr. en gennemsnitlig efterle-
velsesprocent pd 92 pct., hvilket er betydelig
hgjere end efterlevelsesprocenten pa 82 pct.
for de udtagne fonde med en egenkapital un-
der 60 mio. kr.

Det er ikke overraskende for komitéen, at de
stgrste fonde skiller sig ud med en markant
hgjere efterlevelsesprocent. De stgrste fonde
har oftest et stgrre og mere professionelt
setup, hvor de omrdder, der indgar i anbefa-
lingerne allerede behandles. Derudover har
de stgrste fonde typisk flere ressourcer til at
udarbejde en redeggrelse i relation til rappor-
teringen.

Marianne Philip, formand for Komitéen for
god Fondsledelse, udtaler:

"Det er vigtigt, at de store fonde tager ansvaret
pd sig i forhold til at veere "best in class", og ko-
mitéen ser med tilfredshed pd, at de storste
fonde fortsat arbejder serigst og professionelt
med anbefalingerne.”

Komitéen ser dog potentiale til udvikling og
forbedring hos de stgrste fonde. For denne
gruppe fonde er det anbefalingerne om ud-
pegningsperiode, aldersgranse og oplysning
om vederlag, som med efterlevelsesprocenter
pa hhv. 78 pct., 72 pct. og 72 pct. er de anbe-
falinger med lavest efterlevelse.

DE SMA FONDE F@LGER TROP

Komitéen har set naermere pa, hvad efterle-
velsen er i de enkelte kapitalkategorier under
60 mio. kr., hvor efterlevelsesprocenten for
den samlede gruppe er 82 pct. De 24 fonde
under 10 mio. kr. i egenkapital har en gen-
nemsnitlig efterlevelse pa 81 pct., mens de 24
fonde med en egenkapital pa mellem 10 og
60 mio. kr. har en gennemsnitlig efterlevelse
pa 82 pct.

Komitéen laeser resultaterne sadan, at der
ikke er naevnevardig forskel pa efterlevelsen
blandt de fonde, der ikke tilhgrer de hgjeste
kapitalkategorier. Det er i sig selv glaedeligt,
at selv de helt sma fonde ogsa arbejder med
anbefalingerne, og i den grad har taget dem
til sig.

Marianne Philip, formand for Komitéen for
god Fondsledelse, udtaler:

“Anbefalingerne er mdlrettet alle erhvervsdri-
vende fonde — store som smd. De mindre fondes
efterlevelse er en anelse lavere end for de store
fonde, hvilket har veeret tilfeeldet siden det for-
ste dr, hvor fondene skulle forholde sig til anbe-
falingerne. Men det er tilfredsstillende, at un-
dersggelsen viser, at ogsG de mindre fonde er
godt med i arbejdet med anbefalingerne. Det er
veesentligt for transparensen, og kan veere med
til at hgjne den gode fondsledelse i bestyrel-
serne.”



OPFPLGNING PA "INGEN RAPPORTERING”

Komitéen har siden fondenes fgrste rapporte-
ring for regnskabsaret 2015 fulgt de fonde,
som har veaeret udtaget til stikprgveundersg-
gelse, og som ikke har rapporteret i relation
til anbefalingerne. For regnskabsarene 2015-
2017 er der i alt ni fonde, som ikke har rap-
porteret. Komitéen har i forbindelse med
dette ars stikprgveundersggelse fulgt op pa
de ni fonde, og kan konstatere, at to af de ni
fonde fortsat ikke har udarbejdet en lovpligtig
redeggrelse. Erhvervsstyrelsen fglger som
fondsmyndighed op pa de fonde, som ikke
rapporterer.

Syv af de ni fonde har sdledes rapporteret,
hvilket er positivt. Den gennemsnitlige efterle-
velse for de syv fonde er 78 pct.

KONTINUITET OG FORNYELSE | FONDSBE-
STYRELSERNE

Komitéens anbefaling om, at der for medlem-
mer af en fondsbestyrelse skal fastsaettes en
aldersgraense, har til formal at medvirke til
udskiftning og generationsskifte i bestyrelsen.
Komitéens anbefaling om, at bestyrelsens
medlemmer udpeges for en periode pa mak-
simalt fire ar, kan ogsda medvirke til, at der
sker lgbende udskiftning i bestyrelsen. Anbe-
falingerne har samlet set til formal at skaerpe
bestyrelsens opmarksomhed pa vasentlig-
heden i at sikre en god balance mellem konti-
nuitet og fornyelse blandt bestyrelsesmed-
lemmerne, hvilket er bade relevant og aktuelt
for fondene.

Komitéen bemaerker dog, at disse anbefalin-
ger er blandt dem, som har lavest efterlevelse
i arets stikpreveundersggelse. | forhold til an-
befalingen om aldersgraense er der flere af de
fonde, som ikke fglger anbefalingen, der hen-
viser til, at anbefalingen anses for at vaere al-
dersdiskriminerende eller underordnet i for-
hold til bestyrelsens kompetencer. Komitéen
skal derfor ligesom sidste ar understrege, at
en aldersgraense ikke er en hindring, men skal
ses som et supplement til, at bestyrelsen for-
holder sig til, hvorvidt man har den rette sam-
mensatning og de rette kompetencer i besty-
relsen i forhold til fondens formal og opgaver.

| forhold til anbefalingen om udpegningsperi-
ode galder det for 26 pct. af fondene, at der
ikke gives en tilstraekkelig forklaring pa, hvor-
for anbefalingen ikke falges. De fleste af disse
fonde forklarer alene, hvordan de ellers har
indrettet sig.

Anbefalingerne skal medvirke til, at bestyrel-
serne med jeevne mellemrum vurderer, om de
har de rette kompetencer.

Marianne Philip, formand for Komitéen for
god Fondsledelse, udtaler:

“Anbefalingerne om udpegningsperiode, al-
dersgreense og evaluering er vigtige, fordi de
kan veere medvirkende til, at bestyrelserne lo-
bende tager stilling til, hvilke kompetencer de
har behov for, og hvorvidt sammenscetningen
af bestyrelsen er i overensstemmelse hermed.”

TRANSPARENS

Anbefalingen om offentligggrelse af bestyrel-
sesmedlemmernes individuelle vederlag er
blandt de anbefalinger med lavest efterle-
velse. | dette drs undersggelse er efterlevel-
sesprocenten pa 72 pct., og i sidste ars under-
sggelse var den pd 62 pct.

Det er komitéens opfattelse, at fondene har
udfordringer med at forholde sig til anbefalin-
gen pa grund af hensynet til de enkelte besty-
relsesmedlemmer, der ikke gnsker deres ve-
derlag offentliggjort. Komitéen finder det
imidlertid veesentligt for fondenes omdgmme
og legitimitet, at fondene er transparente om-
kring bestyrelsernes vederlag. Anbefalingen
er et vigtigt element i dbenheden omkring,
hvad fondene foretager sig, og hvordan fon-
dene forvalter deres midler, szrligt i kombi-
nation med anbefalingerne om strategi og ud-
delingspolitik samt fondenes redeggrelser om
sammensatningen af bestyrelserne.

Marianne Philip, formand for Komitéen for
god Fondsledelse, udtaler:

“Abenhed og transparens er afgerende for, at
samfundet og omverdenen har tillid til fondene.
Det er utrolig vigtigt, at fondene bdde individu-
elt og i feellesskab nyder tillid fra det samfund,
som de opererer i. At fondene forholder sig



serigst til anbefalingerne om transparens viser,
at vi er ndet et godt stykke vej.”

AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Resultaterne af drets stikprgveundersggelse
har veaeret tilfredsstillende, om end komitéen
fortsat ser potentiale til forbedring. Seerligt
galder dette fondenes forklaringer, nar en
anbefaling ikke fglges, hvor det af redeggrel-
sen skal fremgd, hvorfor fonden ikke fglger an-
befalingen, og hvordan fonden har indrettet
sig anderledes.

Det er komitéens ambition, at anbefalingerne
skal veere dynamiske og ajour med det sam-
fund, som fondene agerer i. | 2020 er det
femte gang, fondene forholder sig til anbefa-
lingerne og rapporterer om deres efterlevelse
heraf.

Marianne Philip, formand for Komitéen for
god Fondsledelse, udtaler:

“Fondene spiller en vigtig rolle bade i erhvervs-
livet og generelt i samfundet. Det er derfor vig-
tigt, at anbefalingerne hele tiden er pd forkant
med udviklingen i samfundet, sG de kan veere et
veerktej til at hgjne ledelsesarbejdet i fondene
og understgtte transparens om fondenes ar-
bejde. Komitéen er derfor i feerd med at vurdere,
i hvilket omfang der er behov for at tilpasse an-
befalingerne og udbygge vejledningen til anbe-
falingerne.”



® Komitéen for god

®*® FONDSLEDELSE

BILAG 1

Metodebeskrivelse for komitéens stikpreveundersggelse af fondenes efterlevelse af
Anbefalingerne for god Fondsledelse

Komitéen har i 2019 for fjerde ar i traeek gennemfart
en stikprgveundersggelse af fondenes efterlevelse af
kravet om rapportering i forhold til Anbefalingerne
for god Fondsledelse.

Til stikprgveundersggelsen er der ligesom i de
foregdende ar udvalgt 66 fonde. De 66 fonde er
inddelt i kategorier baseret pd sterrelsen af deres
egenkapital®:

Under 2 mio. kr.
2-5 mio. kr.
5-10 mio. kr.
10-20 mio. kr.
20-30 mio. kr.
30-60 mio. kr.
Over 60 mio. kr.

Hver kapitalkategori bestar af otte fonde, hvoraf fire
er udvalgt tilfeeldigt og fire er de stgrste inden for
kapitalkategorien. Herudover er der en kategori
bestaende af de ti starste fonde, som saledes ikke
indgar i kategorien "over 60 mio. kr.”.

Udover de 66 udvalgte fonde, har komitéen fulgt op
pa dei alt ni fonde, som tidligere ikke har forholdt sig
til anbefalingerne. De ni fonde indgar dog ikke i
resultaterne beskrevet i arsberetningen.

For de udvalgte fonde gennemgas redeggrelser for
god fondsledelse efter "fglg eller forklar”-princippet.

Det betyder, at den enkelte fondsbestyrelse selv
afger, i hvilket omfang den gnsker at fglge
anbefalingerne. For at skabe transparens, skal
fondene forholde sig til hver enkelt anbefaling og
oplyse, om de fglger den pagaldende anbefaling
eller ej — og hvis de ikke fglger, skal de forklare,

1 Tallene for fondenes egenkapital er hentet fra fondenes
arsrapporter for 2018, og bade fonde med kalenderaret som

hvorfor de har valgt at indrette sig anderledes, og
hvordan de i stedet har indrettet sig.

Falger en fond ikke en anbefaling, er der ikke tale om
et regelbrud. Det er udtryk for, at fondens bestyrelse
har valgt at indrette sig pa en anden made end den,
der fremgar af anbefalingen. Hvis fonden ikke
anferer, hvorfor den har valgt ikke at fglge en given
anbefaling og hvordan den i stedet har indrettet sig,
er forklaringen mangelfuld.

Efterlevelse omfatter sdledes bade fonde, der
angiver, at de fglger en given anbefaling, og fonde,
der har valgt at indrette sig pa en anden made, men
giver en fyldestggrende forklaring.

Eren anbefaling ikke relevant, f.eks. fordi fonden ikke
har datterselskaber eller ikke udbetaler vederlag til
ledelsen, er oplysningen neutral og indgar ikke i
resultatet.

Formalet med undersggelsen er, at fa et overblik
over i hvilket omfang fondene efterlever de enkelte
anbefalinger, hvordan fondene forklarer sig, og
hvordan fondene alternativt har indrettet sig.
Derudover er det formalet at observere, om der
forekommer et mgnster i redeggrelserne pa tvaers af
kategorierne. Undersggelsen skal endelig give
komitéen indtryk af, hvor der evt. er behov for en
serlig formidlingsindsats.

Resultaterne bygger alene pd fondenes egne
besvarelser, og er ikke valideret af efterfalgende
undersggelser. Vurderingen af de enkelte fondes
afrapporteringer foreleegges ikke fondene til
kommentering.  Komitéen  offentligger  ikke
undersggelsernes konklusioner om de enkelte fonde.

regnskabsar og fonde med skavt regnskabsar, der slutter i
2018, indgar i undersggelsen vedrgrende 2018.
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BILAG 2

ANBEFALINGER

Alle
udtagne
fonde,
2019

Alle
udtagne
fonde,
2018

10 storste og
over 60 mio.
egenkapital,
2019

10 starste og
over 60 mio.
egenkapital
2018

Fonde
under
60 mio,,
2019

Fonde
under 60
mio.,
2018

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold.

95 %

89 %

100%

100 %

9% %

85 %

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

91%

94 %

100 %

100 %

88 %

92 %

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

95 %

95 %

100 %

100 %

9% %

94 %

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.

92 %

94 %

100 %

100 %

89 %

92 %

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

89 %

9% %

100 %

100 %

85%

92 %

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

86 %

89 %

9% %

100 %

83 %

85 %

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund
af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer.

85%

91 %

100 %

100 %

79 %

88 %

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed.

79 %

73 %

89 %

94 %

75 %

65 %

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er).

88 %

92 %

100 %

100 %

81%

90 %

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer
er uafhangige.

91 %

92 %

9% %

94 %

90 %

92 %

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire
ar.

71 %

89 %

78 %

94 %

69 %

88 %

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense.

61 %

62 %

72 %

89 %

56 %

52 %

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

77 %

83 %

83 %

94 %

75 %

79 %

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktion og/eller administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

85%

89 %

88 %

100 %

84 %

85 %

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag.

91 %

89 %

100 %

94 %

87 %

88 %

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen.

72 %

64 %

72 %

72%

72 %

60 %

EFTERLEVELSE (gennemsnit)

84 %

86 %

92 %

96%

81%

83 %
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BILAG 2
Efterlevelse af Anbefalinger for god Fondsledelse blandt alle 66 fonde
1.1 Retningslinjer for ekstern 2.1.1 Stillingtagen til fondens
kommunikation overordnede strategi og
uddelingspolitik

2% 3% %

3%
. 5%
= Fglger, m. forklaring
» Falger

Falger ikke, m. forklaring

6%

= Fplger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til

anbefaling
2.21 Bestyrelsesformanden 2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og fastlzggelse
organiserer, indkalder og leder  ydfgrelse af sarlige driftsopgaver ~ af kompetencer for bestyrelsen
bestyrelsesmgderne .
0% % %o 6% 6%
0%~ 0%
\‘ 1% \‘
2.3.2 Proces for udvalgelse af 2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for
kandidater til bestyrelsen bestyrelsesmedlemmer sammenszatning af bestyrelsen
4% 4% 3%

=
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= Fglger, m. forklaring
= Falger
Falger ikke, m. forklaring
= Fglger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til
anbefaling

2.5.1 Udpegningsperiode

3%

2.6.2 Evaluering af en evt.

direktion og/eller administrator
5%

10%
5%

2.3.5 Ledelsessammenfald i

fondens dattervirksomhed(er)
8%

2.5.2 Aldersgraense

3%

BILAG 2

2.4.1 Uafhaengighed

6%
3%

14%

N

2.6.1 Fastlaggelse af en
evalueringsprocedure
5%

3.1.1 Fast vedlerlag

a% 2%
(]

2%

3.1.2 Oplysning om individuelt

vederlag
9%
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BILAG 2

Efterlevelse af Anbefalinger for god Fondsledelse - TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

= Felger, m. forklaring
= Falger
Falger ikke, m. forklaring
= Falger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til
anbefaling

2.2.1 Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne

0%
0% 2 0%

2.3.2 Proces for udvaelgelse af
kandidater til bestyrelsen

0,

1.1 Retningslinjer for ekstern
kommunikation

0% 0%

6%

2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved
udfarelse af sarlige
driftsopgaver

0% \o%_{—O%

2.3.3 Udpegning af

0o,  bestyrelsesmedlemmer

11%

2.1.1 stillingtagen til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik

0% 0%

11%

2.3.1 Vurdering og fastlaggelse
af kompetencer for bestyrelsen

0% 0%
5%

2.3.4 Redeggarelse for

sammensatning af bestyrelsen
0%

6%

N
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BILAG 2
2.3.5 Ledelsessammenfald i 2.4.1 Uafhaengighed
fondens dattervirksomhed(er)
0% 0% e

m Fglger, m. forklarin
d ? 12%
= Falger

Falger ikke, m. forklaring
= Falger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til

anbefaling
2.5.1 Udpegningsperiode 2.5.2 Aldersgranse 2.6.1 Fastlzggelse af en
evalueringsprocedure
0% 0% 0%

2.6.2 Evaluering af en evt. 3.1.1 Fast vedlerlag 3.1.2 Oplysning om individuelt
direktion og/eller administrator vederlag
0%
0%

0% — . 0% 6%

4

0% 12%
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BILAG 2

Efterlevelse af Anbefalinger for god Fondsledelse — Fonde med under 60 mio. i egenkapital

1.1 Retningslinjer for ekstern 2.1.1 Stillingtagen til fondens
kommunikation overordnede strategi og
uddelingspolitik
9%

%
= Fglger, m. forklaring o
= Falger
Folger ikke, m. forklaring
= Falger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til

anbefaling
2.2.1 Bestyrelsesformanden 2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og
organiserer, indkalder og leder udfarelse af sarlige driftsopgaver fastleggelse af kompetencer
bestyrelsesmagderne for bestyrelsen

0% 0% 9% 8%

6%
2%
. ‘ .
2.3.2 Proces for udvalgelse af 2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for

6% 4%

&)
v
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BILAG 2
2.3.5 Ledelsessammenfald i 2.4.1 Uafhangighed
fondens dattervirksomhed(er)
13% 8%

2%
= Fglger, m. forklaring

= Falger
15%

Falger ikke, m. forklaring

= Falger ikke, uden forklaring

m Forholder sig ikke til

anbefaling
2.5.1 Udpegningsperiode 2.5.2 Aldersgraense 2.6.1 Fastlaggelse af en
evalueringsprocedure
4% 4% 6%

>.

23%

$

10%

2.6.2 Evaluering af en evt. 3.1.1 Fast vedlerlag 3.1.2 Oplysning om individuelt
direktion og/eller administrator vederlag
7% 8%

B

10%

2%

<
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