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Forord

A. Indledning

Erhvervsdrivende fonde har et formal, der typisk er
fastlagt af stifteren. Det er bestyrelsens ansvar at
sikre, at fondens ledelse alene varetager fondens
formal og interesser, og forvaltes i overensstem-
melse hermed.

Den grundlaeggende forskel mellem erhvervsdriven-
de fonde og virksomheder er, at erhvervsdrivende
fonde ikke har ejere. De erhvervsdrivende fonde har
ikke en generalforsamling, hvor ejerne beslutter,
hvem der skal sidde i bestyrelsen, og som farer kon-
trol med, at bestyrelsen udfgrer sit hverv pa forsvar-
lig made, i overensstemmelse med ejernes gnsker.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god
Fondsledelse er at bidrage til, at ledelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i
overensstemmelse med god skik (“best practice”)
for ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Varetagelsen af fondens interesser indebaerer en
pligt for bestyrelsen til at sikre, at aktivitets- og ud-
delingsformalet fremmes bedst muligt, samt at en
eventuel direktion og gvrige ansatte i den daglige
drift alene varetager fondens interesser. Bestyrelsen
skal tillige varetage fondens interesser i forhold til
fondens eventuelle dattervirksomheder, blandt an-
det ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Ledelse af erhvervsdrivende fonde skal ske kompe-
tent og professionelt i overensstemmelse med stif-

ters vilje, vedtaegten og den til enhver tid geeldende
lovgivning. Kun herved kan der blandt relevante in-
teressenter sikres fortsat tillid til de erhvervsdriven-
de fonde.

Anbefalingerne skal medvirke til at sikre grundlaget
for god ledelse af erhvervsdrivende fonde, gennem-
sigtighed og abenhed om bestyrelsens arbejde samt
bidrage til at hgjne ledelsen af erhvervsdrivende
fonde.

Anbefalingerne er et supplement til lovgivningen pa
erhvervsfondsomradet, herunder erhvervsfondslo-
ven og drsregnskabsloven, som samlet fastsaetter
rammer for omverdenens behov for dbenhed om le-
delsen af de erhvervsdrivende fonde, og om disses
uddelinger og aktiviteter.

Anbefalingerne er ikke en udtgmmende opskrift pd
god ledelse af erhvervsdrivende fonde. Dertil er fon-
denes, og deres bestyrelsers, udfordringer og for-
hold for forskelligartede.

Anbefalinger er den bedste requleringsform, nar det
drejer sig om god ledelse af erhvervsdrivende fonde.
Det krzaever imidlertid, at samfundet, fondene og
fondenes mange interessenter, har en positiv hold-
ning til god ledelse af erhvervsdrivende fonde, fglger
udviklingen pa omradet, involverer sig i dialogen
herom, samt grundlaeggende er positive over for an-
befalingerne.
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B. Soft law og dens betydning

Anbefalingerne er soft law, og er dermed mere flek-
sible end lovgivning (hard law). Mens regulering ved
lov typisk beskriver en minimumstandard, afspejler
soft law en hgjere standard end lovgivningen ved at
vaere udtryk for “best practice”. Soft law er endvi-
dere kendetegnet ved en hgj grad af frivillighed,
hvilket giver anbefalingerne den fleksibilitet, der er
ngdvendig for, at de erhvervsdrivende fonde kan til-
passe principperne for god ledelse af erhvervsdri-
vende fonde til de enkelte fondes forhold.

Soft law er lettere at tilpasse, og er mere dynamisk
end lovgivning, hvilket muligger, at anbefalingerne
til stadighed kan vaere tidssvarende.

Der er stor forskel pd de enkelte erhvervsdrivende
fonde, deres formal, aktiviteter, stgrrelse m.v. og
dermed p3, hvad der vil vaere god ledelse af den en-
kelte erhvervsdrivende fond, herunder i en mindre
og en stgrre fond. Anbefalingernes fleksibilitet er af-
gerende, idet der inden for god ledelse af erhvervs-
drivende fonde ikke ngdvendigvis findes én rigtig
lgsning for alle erhvervsdrivende fonde.

Anbefalingerne giver derfor mulighed for, at den en-

kelte fond kan indrette sig, som den finder mest
hensigtsmaessigt.

C. Folg eller forklar-princippet

Rapportering om anbefalingerne skal ske ved brug
af "fglg eller forklar”-princippet.

Princippet betyder, at bestyrelsen i den enkelte er-
hvervsdrivende fond selv afger, i hvilket omfang be-
styrelsen gnsker at efterleve anbefalingerne.

"“Felg eller forklar”-princippet er et baerende ele-
ment i anbefalingerne, og er forankret i erhvervs-
fondslovens § 60. Eventuelle forklaringer skal ved-
rgre den enkelte anbefaling, og skal saette laeser i
stand til at forsta fondens ledelsesform.

Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefa-
ling, skal bestyrelsen forklare,
« hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes, og
« hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et
regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret,

og af grunde den har redegjort for, har valgt at ind-
rette sig pa en anden mdade end den, der fremgar af
anbefalingen. Fondsmyndigheden kan, jf. erhvervs-
fondslovens § 60, stk. 2, paleegge bestyrelsen at re-
deggre for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til
anbefalingerne, hvis fonden
« ikke forholder sig til en eller flere anbefalinger,
« ikke forklarer og begrunder en afvigelse, eller
« giver en begrundelse for en afvigelse fra anbe-
falingerne, som er dbenbart grundles eller
uden mening.

D. Rapportering

Erhvervsfondslovens § 60 fastsaetter, at bestyrelsen
i en erhvervsdrivende fond skal forholde sig til Anbe-
falingerne for god Fondsledelse.

Bestyrelsen skal i den forbindelse redeggre for, om
fonden fglger en given anbefaling, eller forklare bag-
grunden for at den ikke ggr det, og hvad fonden i
stedet gor. Rapporteringen herom skal, i henhold til
arsregnskabslovens § 77a, ske
« iledelsesberetningen eller noterne i arsrap-
porten, eller
+ pa fondens hjemmeside med en pracis henvis-
ning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Oplysningerne skal prasenteres pa en overskuelig
made. Fraviges en anbefaling skal forklaring herpa
vedrgre den enkelte anbefaling, og saette laeseren i
stand til at forsta bestyrelsens valg og begrundelsen
herfor.

Rapporteringen skal vedrgre samme periode som
arsrapportens regnskabsperiode.

Anbefalingerne gaelder alene for de erhvervsdri-
vende fonde.

Har en fond datter- og/eller tilknyttede selskaber,
der er bgrsnoterede, er disse selskaber omfattet af
Anbefalinger for god Selskabsledelse. Disse selska-
bers ledelsesforhold skal der ikke redeggres for i
fondens rapportering.

Til brug ved rapporteringen har Komitéen for god
Fondsledelse udarbejdet et skema, som de erhvervs-
drivende fonde kan vzlge at anvende. Skemaet kan
findes pa www.godfondsledelse.dk. Anvendelse af
samme rapporteringsstruktur fra ar til ar ger det let
for interessenterne at finde, bearbejde og sammen-
ligne informationerne.
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Anbefalinger for god

Fondsledelse af

erhvervsdrivende fonde

1. Abenhed og kommunikation

Den erhvervsdrivende fonds legatmodtagere, stgtte-
berettigede og evrige interessenter (dattervirksom-
heder, associerede virksomheder, medarbejdere,
samhandelspartnere og andre) har i forskelligt om-
fang behov for information og viden om fonden. De-
res forstdelse og relation til fonden er afhangig af
kvaliteten, omfanget og hyppigheden af den infor-
mation, fonden offentligger.

Gennemsigtighed og dbenhed er vaesentligt for lg-
bende at have mulighed for at vurdere og forholde
sig til fonden.

Retningslinjer for kommunikation hjaelper fonden til
rettidigt at levere palidelige og ngjagtige oplysnin-
ger af hgj kvalitet og til at sikre, at fonden til enhver
tid kan overholde sine formal — herunder uddelings-
formal.

Vaesentlige oplysninger, herunder bestyrelsens til-
kendegivelse af, hvordan og i hvilket omfang fonden
efterlever Anbefalingerne for god Fondsledelse, skal
veere tilgaengelige pa fondens hjemmeside eller i le-
delsesberetningen eller noterne i fondens arsrap-
port.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herun-

der hvem, der kan, og skal udtale sig til offent-
ligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne,
og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for dbenhed og interes-
senternes behov og mulighed for at opna rele-
vant opdateret information om fondens for-
hold.

Kommentar: Bestyrelsens forretningsorden
kan med fordel indeholde en overordnet be-

skrivelse af retningslinjerne for ekstern kom-
munikation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og stra-
tegiske ledelse af fonden, og skal varetage fondens
interesser i overensstemmelse med fondens formal.
Medlemmerne af bestyrelsen skal handle uafhan-
gigt af saerinteresser.

Bestyrelsen skal fastlaegge fondens strategiske mal
og sikre, at de ngdvendige forudsatninger for at na
disse mal er til stede i form af finansielle og kompe-
tencemaessige ressourcer samt sikre en forsvarlig
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organisation af fonden og dens virke.

Vxlger bestyrelsen at ansztte en direktion, skal be-
styrelsen sikre, at der anszettes en kompetent direk-
tion, samt fastlaegge direktionens opgaver og an-
saxettelsesforhold og arbejdsdelingen mellem
bestyrelsen og direktionen. Det er bestyrelsens op-
gave at udgve kontrol med direktionen og at fast-
satte retningslinjer for, hvorledes denne kontrol
skal udgves.

Veelger bestyrelsen at have en administrator, skal
bestyrelsen fastlaegge administrators opgaver og
rapportering til bestyrelsen. Bestyrelsen ma ikke til-
dele en administrator ledelseshverv, der typisk hen-
herer under en direktgr — som f.eks. den daglige le-
delse.

Har fonden ikke en direktar, er det bestyrelsen, der
har ansvaret for at varetage den daglige ledelse af
fonden. Bestyrelsen skal sikre regelmaessig dialog
og informationsudveksling mellem bestyrelsen og
revisor.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspoli-
tik med udgangspunkt i vedtaegten.

Kommentar: Strategidrgftelsen kan med fordel
danne baggrund for en drgftelse af, hvorvidt
fondens strategi i tilstraekkeligt omfang adres-

serer fondens muligheder og udfordringer sa-
vel kortsigtet som langsigtet.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Bestyrelsesformandens vasentligste opgaver er at
sikre, at bestyrelsen varetager sine opgaver af stra-

tegisk, ledelsesmaessig og kontrolmaessig art.

Formanden bgr sikre, at det enkelte medlems szer-

lige viden og kompetencer bliver anvendt bedst mu-
ligt og til gavn for fonden.

Desuden er det formandens opgave at sikre et effek-
tivt bestyrelsesarbejde, herunder god kommunika-
tion, med gode og konstruktive relationer i bestyrel-
sen og med en eventuel direktion.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pa at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde og skabe de bedst mulige for-
udsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Kommentar: | bestyrelsens forretningsorden
kan der med fordel fastleegges bestemmelser

om, at der arligt skal vedtages en mgdeplan
for aret, om afholdelse af mgder og dagsorden
for mgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud
over formandshvervet — undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden om at udfare saer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der begr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Kommentar: | bestyrelsens forretningsorden
kan der med fordel indga en overordnet beskri-
velse af formandens og naestformandens opga-
ver, pligter og ansvar.

En bestyrelsesbeslutning om, at formanden pa-
tager sig enkeltstaende opgaver, der ligger ud

over formandens opgaver i henhold til lovgiv-
ningen og forretningsordenen, skal indeholde
bestemmelser om de sarlige forholdsregler,
der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og
ansvarsdelingen i bestyrelsen og mellem besty-
relsen og en eventuel direktion.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

God ledelse af erhvervsdrivende fonde forudsaetter,
at bestyrelsen er hensigtsmaessigt sammensat i re-
lation til de opgaver og det ansvar, bestyrelsen star
overfor.

Bestyrelsen bgr vaere sammensat sdledes, at vareta-
gelsen af opgaverne kan ske effektivt i en konstruk-
tiv og kvalificeret dialog med en eventuel direktion.

Hvor vedtaegten ikke indeholder bestemmelser
herom, definerer bestyrelsen, hvilke kompetencer
fonden har behov for, og vurderer Igbende, om be-
styrelsens sammensaetning og medlemmernes
kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav,
fondens situation og forhold stiller.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer ved selvsup-
plering kan rumme risiko for lukkethed og mangel
pa fornyelse, diversitet, kompetencer m.v.

Eksterne interessenters udpegning af bestyrelses-
medlemmer kan rumme risiko for, at det pdgael-
dende bestyrelsesmedlem opfattes som repraesen-
tant for de eksterne interesser.

Uanset hvordan bestyrelsen udpeges, ma bestyrel-
sen sikre sig, at bestyrelsen er i stand til at efterleve
lovgivningen og vedtaegten, herunder fondens for-
mal og interesser, og dermed leve op til det ansvar,
der pahviler bestyrelsen.

Mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og ken kan gge kvaliteten af ar-
bejdet i bestyrelsen.

Det er vigtigt, at der i fastlaeggelsen af bestyrelsens
sammensatning sikres en god balance mellem kon-
tinuitet og fornyelse blandt bestyrelsesmedlem-
merne.

Bestyrelsen bgr med passende mellemrum - typisk
arligt - vurdere, om bestyrelsens sammensatning
og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet
afspejler de krav, fondens formal, herunder bade er-
hvervs- og uddelingsformal, strategi, gkonomiske
stilling og forhold i gvrigt stiller.

Konstaterer bestyrelsen, at der er vaesentlige svag-
heder i bestyrelsens sammensztning, pahviler det
bestyrelsen af egen drift at tage initiativ til at endre
sammensatningen, om ngdvendigt i dialog med
fondsmyndigheden.

Et medlem af bestyrelsen kan i udpegningsperioden
til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Det er alene
fondsmyndigheden, der kan afsaette et bestyrelses-
medlem i Igbet af en udpegningsperiode.

2.31 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret i vedtaeg-
ten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Kommentar: : Den forberedende proces for ud-
vaelgelse og indstilling af kandidater bgr god-
kendes i bestyrelsen, og skal sikre varetagelsen
af fondens formal.

Med henblik pa at sikre, at bestyrelsen far til-
fort de for fonden rette kompetencer, kan det
veaere hensigtsmaessigt, at der i bestyrelser med
mange medlemmer, og hvor nye udpegninger
sker ved selvsupplering, nedszttes et nomine-

ringsudvalg, baseret pa en struktureret proces,
til at fremkomme med forslag til kandidater.

Det kan vaere hensigtsmaessigt forud for nye
udpegninger til bestyrelsen at have en dialog
med en udpegningsberettiget om bestyrelsens
vurdering og fastlaeggelse af, hvilke kompeten-
cer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfere de opgaver, der pahviler besty-
relsen, samt bestyrelsens forventninger til be-
styrelsens kompetencer og egenskaber.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til beho-
vet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kan.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesbe-
retningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende op-
lysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

2.4 Uafhaengighed

En passende del af bestyrelsens medlemmer bgr
vaere uafhangige. Bestyrelsen afggr, hvilke medlem-
mer, der i overensstemmelse med anbefalingen be-
tragtes som uafhangige.

« den pdgzldendes navn og stilling,

« den pdgzldendes alder og kgn,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udlgb af den aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle szrlige kompe-
tencer,

« den pagzldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kraevende organi-
sationsopgaver,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Kommentar: Det vaesentlige er, at der er en vis
afstand til bestyrelsen i fondens dattervirksom-
heder, der driver erhvervsvirksomheden. Kun
derved kan der etableres den ngdvendige per-
sonadskillelse til sikring af, at fonden kan vare-
tage sine ejerinteresser, og kontrollen med
dattervirksomheden og dennes ledelse.

Et helejet egentligt holdingselskab har typisk
ikke selvstandige driftsaktiviteter ud over de
rene holdingaktiviteter. | disse sarlige situatio-
ner er der ikke samme risiko ved, at der er fuld-
steendigt sammenfald mellem bestyrelsen i
fonden og dets helejede holdingselskab. | disse
tilfeelde gaelder anbefaling 2.3.5 mellem den er-
hvervsdrivende fond og driftsvirksomhed.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
hang ikke for uafhaengig, hvis den pagzl-
dende:

« er, eller inden for de seneste tre ar har
veaeret, medlem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en vae-
sentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vae-
sentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, ak-
tionaer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende for-
bindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern re-
visor,

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

« erinzr familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, szerligt neer,



« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde statte til dis-
ses familie eller andre, som star disse
saerligt naer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donatio-
ner fra fonden.

Kommentar: De nzvnte kriterier kan ikke be-
tragtes som udtgmmende.

Det er bestyrelsens ansvar konkret at vurdere
medlemmernes reelle uafhangighed. Bestyrel-
sen bgr ved anvendelse af uafhangighedskrite-
rierne laegge vaegt pa det materielle snarere
end det formelle.

En bestyrelses uafhangighed skal vurderes ud
fra dennes evne og vilje til uvildigt og upartisk

at varetage fondens formal.

Bestyrelsen ma ikke vaere pavirket af andre in-
teresser end varetagelsen af fondens formal,
saledes som stifters vilje fremgar af vedtaegten.

De nzevnte kriterier gaelder ikke i forhold til
vurderingen af uafhangighedskriteriet i er-
hvervsfondslovens § 1, stk. 2, hvoraf fremgar,
at der i erhvervsdrivende fonde skal vaere en i
forhold til stifter selvstcendig ledelse.

2.5 Udpegningsperiode

Bestyrelsen bgr med passende mellemrum forholde

sig til vedtaegtens bestemmelse om bestyrelsesmed-

lemmernes udpegningsperiode. Afhaengig af fon-
dens starrelse, aktivitet og formal kan en udpeg-
ningsperiode pa to ar veere for kort tid til, at et nyt
medlem af bestyrelsen kan satte sig ind i fondens
forhold, og kan derfor vaere uhensigtsmaessig. Om-

vendt vil en for lang udpegningsperiode kunne mod-

virke, at der i bestyrelsen er den forngdne dynamik
og fornyelse.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-

mer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Kommentar: Ved at have en udpegningsperi-
ode, der ikke er for lang, skaerpes bestyrelsens

opmaerksomhed pa spgrgsmalet om bestyrel-
sens sammensatning og om eventuelle forny-
elser. Genvalg kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pd
fondens hjemmeside.

Kommentar: Medlemmer af stifterfamilien kan

undtages fra en sadan aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

Evalueringen skal danne baggrund for en kontinuer-
lig forbedring af bestyrelsesarbejdet, og skal sikre,
at bestyrelsen til stadighed har den rette sammen-
saetning, og at der sker en Igbende fornyelse.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang ar-
ligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

Kommentar: Bestyrelsen bgr med passende
mellemrum vurdere sin egen indsats: Har be-
styrelsen ndet sine mal? Hvordan fungerer

samarbejdet og kommunikationen i bestyrel-
sen og mellem bestyrelsen og en eventuel di-
rektion og/eller administrator? Bestyrelsen og
en eventuel direktion ber pa forhand aftale,
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hvordan evalueringen skal ske. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren ma af-
hange af fondens situation.

| henhold til erhvervsfondsloven skal bestyrel-
sen som grundlag for sit arbejde have en skrift-
ligt udformet forretningsorden. | bestyrelsens
forretningsorden kan der med fordel indga en

overordnet beskrivelse af, hvordan evaluerin-
gen af bestyrelsesarbejdet gennemfares.

Direktarer eller administrator, som er medlem-
mer af bestyrelsen, bgr ikke deltage i bestyrel-
sens evaluering af henholdsvis direktionen og/
eller administrator, da de i denne sammen-
haeng er inhabile.

ler direktgr for fondens dattervirksomhed, er
der ikke noget til hinder for, at den pageel-
dende som led i ansaettelsesforholdet modta-
ger incitamentsaflenning i dattervirksomheden.

Det er ikke i strid med Anbefalingerne, at med-
lemmer af bestyrelsen i fonden far en del af de-
res vederlag i form af aktier i eventuelle bars-
noterede dattervirksomheder.

Det er bestyrelsens ansvar, at vederlag, herun-
der bonus, til medlemmer af en eventuel direk-
tion er passende i forhold til direktionens ar-
bejde og ansvar, samt fondens gkonomiske
stilling.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-

3. Ledelsens vederlag tion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvi-
dere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-

tede virksomheder til fonden.

Serligt i erhvervsdrivende fonde, der ikke har ejere
og dermed ingen generalforsamling, der kan udgve
kontrol, er det vigtigt med gennemsigtighed og
abenhed om alle vasentlige forhold vedrgrende
principperne for og starrelsen af bestyrelsens og en
eventuel direktions vederlag.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-
sen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et
fast vederlag, samt at medlemmer af en even-
tuel direktion aflannes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
vaere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Kommentar: Principperne for vederlag til med-
lemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion
skal'understgtte en hensigtsmaessig langsigtet
udvikling for fonden i overensstemmelse med
fondens formal.

Vederlag til medlemmer af bestyrelsen kan
veere af symbolsk stgrrelse.

Er et medlem af fondens bestyrelse ansat i el-

Kommentar: Der er ikke noget til hinder for, at
bestyrelsen indgar aftaler om pension til direk-
tionen i fonden. Der kan dog ikke tildeles pen-
sion til medlemmer af bestyrelsen, da der ikke
er tale om et ansattelsesforhold, som veder-
legges med Ign, hvoraf der kan optjenes pen-
sion.

Safremt der er aftalt pensions- og eller fratrae-
delsesordninger anses sadanne for omfattet af
vederlagsoplysningerne. Fratraedelsesordnin-
ger omfatter et bredt omrade inkl. opsigelses-
varsel og eventuel optjening heraf, fratraedel-
sesgodtggrelse, “change of control”-aftaler,
forsikrings- og pensionsordninger, pensions-
indbetalinger efter fratraedelse med videre.
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